ВЛАДА РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ – Агенција за развој малих и средњих предузећа
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ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА КЈП „ЕЛАН“ КОСЈЕРИЋ
 ЗА 2024. ГОДИНУ
Пословно име: Комунално јавно предузеће „Елан“
Седиште: Николе Тесле бр.1, Косјерић
Претежна делатност: 3600 - Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде
Матични број: 07110111
ПИБ: 101088191
ЈББК: 84042
Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Скупштина општине Косјерић
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1. ОПШТИ ПОДАЦИ  
Статус, правна форма и делатност предузећа

Предузеће послује под пословним именом Комунално јавно предузеће „Елан“ Косјерић. Скраћено пословно име предузећа је КЈП „Елан“. Седиште КЈП „Елан“ је у Косјерићу на адреси Николе Тесле бр. 1. Оснивач предузећа је Општина Косјерић и по правној форми оно је комунално јавно предузеће.

Комуналне делатности од општег интереса којима се КЈП „Елан“ бави су:

1. Снабдевање водом за пиће,
2. Пречишћавање и одвођење атмосферских и отпадних вода,
3. Управљање комуналним отпадом

4. Управљање гробљима и погребне услуге,

5. Управљање пијацама,

6. Одржавање улица и путева (укључујући зимску службу),

7. Одржавање чистоће на површинама јавне намене,

8. Одржавање јавних зелених површина.

Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја су у фази израде.

Организациона шема предузеће КЈП „Елан“
Унутрашња организација Предузећа утврђена је Правилником о организацији и систематизацији послова. Правилником су утврђени организациони делови Предузећа, радна места и услови за њихово обављање (врста и степен стручне спреме) и други посебни услови.
Предузеће је функционално подељено на два сектора: сектор техничких послова и сектор финансијско - комерцијалних, кадровских и општих послова. 
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Имена директора и чланова надзорног одбора

Директор Славољуб Вујадиновић, Дипл.економиста именован је решењем Скупштине општине Косјерић број: 023-33/2020  дана 24.12.2020. године на период од 4 године.

Надзорни одбор именован решењем Скупштине општине Косјерић број: 023-13/2021  дана 28.06.2021. и у примени је од 28.07.2021. године, на период од четири године у саставу:
-Председник Надзорног одбора – Младен Нешковић, Дипл. инж. рударства (представник Оснивача)
-Чланови надзорног одбора – Драган Вујић, Дипл. дефектолог (представник Оснивача) и Милена Милетић, Дипл. инж. менаџмента (представник запослених).
2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2023. ГОДИНИ
Процењени физички обим активности у 2023. години
	Ред.

Бр.
	Потрошачи
	Врста услуге
	Једин.

мере
	Остварено

2022.
	План

2023.
	Процена

2023.
	Индекс

(7 / 5)
	Индекс

(7 /6)



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09

	1
	Домаћинства
	Потрошња воде
	М3
	186.923
	190.000
	180.198
	0,96
	0,95

	2
	Привреда
	Потрошња воде
	М3
	131.025
	127.200
	114.299
	0,87
	0,90

	3
	Домаћинства
	Канализација
	М3
	153.175
	156.000
	145.276
	0,95
	0,93

	4
	Привреда
	Канализација
	М3
	40.269
	38.600
	38.292
	0,95
	0,99

	5
	Домаћинства
	Изношење смећа
	М2
	96.303
	97.000
	98.520
	1,02
	1,02

	6
	Привреда
	Изношење смећа
	М2
	28.474
	28.300
	28.591
	1,00
	1,01

	7
	Предузетници
	Изношење смећа
	ком
	68
	68
	68
	1,00
	1,00

	8
	Угоститељски и тргов. објек.
	Изношење смећа
	ком
	75
	77
	68
	0,91
	0,88


У 2023. години код  категорије домаћинстава утрошено је воде за 5% мање од планиране количине и за 4% мање него у 2022. години. Привреда је потрошила 13% мање воде од количине која је утрошена 2022. године и за 10% мање него што је планирано.  
Обим канализације је код грађана за 7% нижи од планираног и за 5% нижи него 2022. године. Код категорије привреде за 1% нижи од планираног и за 5% нижи од нивоа из 2022. године.
Обим услуга изношења смећа је повећан код домаћинстава за 2% у односу на 2022. годину и за 2% је виши од планираног нивоа. У насељу Брајковићи је проширен обухват овом услугом евидентирањем нових корисника и постављањем додатних контејнера. Код категорије привреде по 1% виши од плана и на нивоу из 2022. године. Број Угоститељских и трговинских објеката је смањен у односу на 2022 годину 9% а 12% је мањи од плана.
   Процена финансијских показатеља за 2023. годину 
По процени до краја 2023. године ће бити остварен приход за 3% нижи од планираног.
Приходи у 2023. години

	
	План 2023.
	Процена 2023.
	индекс

	Водовод и канализација
	26.500.000
	24.812.257
	0,94

	Изношење смећа
	23.500.000
	23.276.669
	0,99

	Јавна чистоћа
	12.500.000
	13.196.218
	1,06

	Одржавање спортских објеката
	1.296.000
	1.296.000
	1,00

	Пијачне услуге
	700.000
	375.400
	0,54

	Одржавање гробља
	2.700.000
	2.666.584
	0,99

	Одржавање општ. путева и улица и Грађевински радови-реконстр.водов.и канализације
	13.000.000
	12.775.652
	0,98

	Зимско одржавање путева
	5.000.000
	5.955.258
	1,19

	Остали пословни приходи
	4.500.000
	2.931.747
	0,65

	Остали приходи
	
	
	

	УКУПНО
	89.696.000
	87.285.785
	0,97


На радној јединици водовод и канализација остварен је приход за 6% нижи од планираног. Током 2023 године десила су се два проблемау водоснабдевању.

Први је уследио крајем маја 2023. године након обилних падавина на подручју Таора, Годљева, Дубнице и Брајковића када је дошло до замућења воде на оба изворишта. Услед тога вода није била за пиће у периоду од 29.05. до 26.06.2023. године. Услед неисправности воде за пиће Општина Косјерић је прогласила ванредну ситуацију. Пијаћа вода је била обезбеђена цистернама које су по дефинисаном распореду обилазиле све делове града.

Други се десио крајем септембра када је дошло до квара водоводне пумпе у Деспотовићима. Налажење извођача за демонтажу старе и монтажу нове пумпе као и извођење радова на изворишту Деспотовићи је трајало седам дана. У том периоду, услед недовољности воде која је дотицала са изворишта „Таорска врела“ био је смањен притисак воде у мрежи а неки виши делови су остајали без воде. Вишим деловима вода је допремана цистерном.

Све то је резултовало мањем утрошку воде од планираног нивоа.

На радној јединици изношење смећа приход је за 1% нижи од планираног. 
Приход од јавне чистоће је виши за 6% од планираног. Механизација и радници су били ангажовани на пословима комуналне хигијене у мери која је дефинисана Програмом уређења и одржавања јавних зелених површина у Косјерићу за 2022/2023. годину, који је донет од стране општине Косјерић. 
На радној јединици Пијачне услуге остварен је приход за 46% нижи од планираног услед мањег броја закупљених тезги него претходне године.
На радној јединици Одржавање гробља је остварен приход за 1% нижии од планираног. 
На радној јединици Одржавање општинских путева и улица и грађевински радови на реконструкцији водоводних  и канализационих деоница остварен је приход за 2% нижи од планираног. 
Зимска служба је остварила приход за 19% виши од планираног. 
Остали пословни приходи су за 35% нижи од планираних. Предузеће је планирало да наплати више спорних потраживања (потраживања старија од годину дана) али није успело у томе. Покренуте су принудне наплате од правних лица преко јавних извршитеља.
Трошкови у 2023. години
	
	План 2023.
	Процена 2023.
	индекс

	Трошкови материјала
	4.550.000
	4.097.675
	0,90

	Трошкови горива и енергије
	12.070.000
	12.994.118
	1,08

	Бруто зараде, накнаде зарада и лични расх.
	56.069.948
	51.832.773
	0,92

	Производне услуге
	3.950.000
	4.572.235
	1,16

	Амортизација
	8.000.000
	7.847.232
	0,98

	Нематеријални трошкови
	3.010.000
	3.004.258
	1,00

	Остали расходи
	2.000.000
	2.774.391
	1,39

	УКУПНО
	89.649.948
	87.122.682
	0,97


КЈП „Елан“ је предузеће у чијој структури укупних трошкова стални трошкови учествују са 68,50%. Највећи трошкови у структури сталних трошкова су трошкови зарада, накнада зарада и лични расходи и амортизација.
Трошкови материјала су 10% нижи од планираних. У структури материјала све позиције су у оквирима планираних.
Трошкови горива и енергије су виши за 8% од планираних али су у структури тих трошкова трошкови електричне енергије који су 213% виши од планираних, и трошкови уља и мазива за 56% виши од планираних.
Трошкови зарада, накнада зарада и лични расходи су 8% нижи од планираних. Разлог је мање запослених од планираног броја и у току године је неколико запослених било на боловању дужем од 30 дана. Такав вид исплате не терети трошкове предузећа већ се исплаћује из средстава Републичког фонда здравственог осигурања. Трошкови превоза и дневница су нижи од планираних као и трошкови солидарних помоћи запосленим и члановима њихових породица.
Трошкови Производних услуга су 16% виши од планираних. Код ове категорије трошкова веће одступање је на трошковима ПТТ који су виши за 26% услед значајног поскупљења поштанских услуга, и осталим услугама које су више 60%. Разлог да остале услуге буду више за 60% је што је услед недостатка воде за пиће, позајмљена цистерна за превоз пијаће воде на 10 дана. Услуга је непланирано фактурисана, а ту позицију предузеће није имало у плану.

Амортизација је за 2% нижа од планиране.
Нематеријални трошкови су на нивоу планираних. Већи од планираних су трошкови који се односе на анализу воде за пиће и то за 23%, који су уследили у периоду од месец дана када је предузеће имало проблем у водоснабдевању.
Остали расходи су за 39% виши од планираних. Највећи део трошкова у оквиру ове групе чине потраживања од купаца која су старија од годину дана.
У периоду од 01.01.2023. до 31.12.2023. године остварен је приход 3% нижи од планираног. Трошкови су такође 3% нижи од планираних. Остварена је добит од 163.103 динара (план 46.052 динара). 
3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ  ЗА 2024. ГОДИНУ
Сходно члану 59. Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС“ бр. 15/2016) КЈП „Елан“ је израдио Програм пословања, након усаглашавања основних смерница за израду Програма пословања за 2024. годину са Представницима Оснивача и КЈП „Елан“.

	Ред.

Бр.
	Потрошачи
	Врста услуге
	Једин.

Мере
	Остварено

2022.
	Процена

2023.
	План

2024.
	Индекс

(7 / 5)
	Индекс

(7 /6)



	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09

	1
	Домаћинства
	Потрошња воде
	М3
	186.923
	180.198
	185.000
	0,99
	1,03

	2
	Привреда
	Потрошња воде
	М3
	131.025
	114.299
	120.000
	0,92
	1,05

	3
	Домаћинства
	Канализација
	М3
	153.175
	145.276
	150.000
	0,98
	1,03

	4
	Привреда
	Канализација
	М3
	40.269
	38.292
	38.600
	0,96
	1,01

	5
	Домаћинства
	Изношење смећа
	М2
	96.303
	98.520
	99.800
	1,04
	1,01

	6
	Привреда
	Изношење смећа
	М2
	28.474
	28.591
	28.600
	1,00
	1,00

	7
	Предузетници
	Изношење смећа
	ком
	68
	68
	68
	1,00
	1,00

	8
	Угоститељски и тргов. објек.
	Изношење смећа
	ком
	75
	68
	68
	0,91
	1,00


У основној делатости се планира утрошак воде за 3 до 5% виши него 2023. године. Услед почетка примарне сепарације отпада, планира се увођење нових корисника услуге изношења смећа из категорије грађана па се самим тим планира и већи приход од ове услуге.
Поред планираних квантитативних показатеља у основној делатности, сходно ресурсима којима предузеће располаже, за 2024. годину се планира следеће: Ниво услуга изношења смећа планиран на нивоу из 2023. године уз укључење нових корисника. Ниво пијачних и погребних услуга планиран на нивоу пружених услуга у 2023. години. 
Планиран је повећан обим радова на одржавању општинских путева и то на тарупирању површина поред путева, резању растиња поред путева, одржавању канала, поправци банкина, насипању путева.
           Ризици у пословању

               У поступку планирања пословних активности, препознаје се известан број ограничавајућих фактора на које предузеће може у потпуности или делимично утицати, али постоје и фактори који се не могу предвидети а у датим околностима могу да утичу на реализацију Програма пословања.

                Потпуно елиминисање утицаја свих ризика је немогуће, али је потребна њихова реална идентификација, процена и дефинисање негативног утицаја на пословање Предузећа, са циљем да се спроведу све мере елиминисања или умањења утицаја уочених ризика. Управљање ризицима је један од најбитнијих услова успешног остваривања циљева пословне политике. Кроз усвојену Стратегију управљања ризицима утврђена је методологија која подразумева информације о ризицима, документацију, врсте ризика и процену утицаја, успостављање регистра ризика, утврђивање система извештавања и праћења ризика.

                 Управљањем финансијским ризицима, у циљу реализације Програма пословања, утврђени су следећи ризици:

· Ценовни ризик,

· Ризик ликвидности и

· Ризик новчаног тока

                 Ценовни ризик у КЈП ,,Елан” сврставамо у категорију високог ризика пошто адекватна цена услуга омогућава несметано финансијско управљање предузећем али и адекватно одржавање система водоснабдевања и одвођења отпадних вода. На тај начин, одговарајуће цене, гарантују одржавање солвентности и ликвидности предузећа.

                 Радна јединица Водовод и канализација дужи низ година остварује губитак у пословању који се покрива приходом који предузеће остварује пружањем услуга Оснивачу. На тај начин се посредно из буџета општине покривају ниске цене комуналних услуга, што свакако није прихватљиво. Поред тога, због ограниченог и недовољног износа прихода буџета присутна је стална интенција смањења обима услуга, односно смањења износа средстава која се могу определити за те намене, што сигурно угрожава нормално функционисање предузећа.

                Програмом пословања за 2024. годину  планирана jе корекција цена комуналних услуга, због поремећаја на тржишту који су довели до великог скока цена енергената, инсталационог материјала, резервних делова и минималне цене рада. Све то је довело до неопходности повећања цена свих комуналних услуга од 01.01.2024 године, и то како за домаћинства тако и за правна лица. Ова корекција цена делимично ће ублажити инфлациони удар у току 2023. године, који ће по проценама бити на нивоу 8,5 до 9%. Са друге стране, иако начело непостојања ралике у ценама између различитих категорија потрошача које подразумева исте цене за све категорије потрошача није испоштован, јер општи ниво цена услуга не омогућава покриће ни основних трошкова пословања, па терет инфлације треба распоредити на све кориснике. Поред тога непредвиђене околности и проблеми у водоснабдевању прузроковали су непредвиђене трошкове који су угрозили пословање предузећа. Посебно негативан утицај оставио је висок раст цена електричне енергија која је од 01.01.2023. године повећана 26% , као и квар на Црпном постројењу Деспотовићи који је довео до енормног раста трошкова електричне енергије чиме је губитак РЈ Водовод и канализација знатно повећан а приходи од услуге водоснабдевања драстично смањени, посебно код привредних субјеката. 

                 Када погледамо ниво цена комуналних услуга са аспекта потрошача и прага приступачности закључак је да су цене изузетно ниске. Према последњем објављеном статистичком податку просечна зарада у Косјерићу за 8 месец износи 70.607,00 динараа па издвајања за укупне комуналне услуге износе 2.40%. Од тога за услуге водоснабдевања 1.15% (праг приступачности 3% по методологији СКГО) а за услуге одвођења отпадних вода 0,36% (праг приступачности 2%). Све ово нам говори да постоје огромне резерве које би корекцијом цена створиле услове за несметано функционисање предузећа и умањио овај највећи ризик.

                 Учешће Општине Косјерић и КЈП ,,Елан”у Пројекту ЕУ- Подршка реформама у сектору вода, где као једна од 20 општина и градова у пилот пројекту треба да извршимо реформу до 2025. године пословањем на принципу ,,поврата трошкова” укључујући и блок тарифу за прекомерну потрошњу, и усвајање јединствене методологије и тарифа за обрачун утрошка воде и одвођење отпадних вода, видимо као светлу тачку у тунелу која води разрешењу ценовног ризика и стварању услова за несметано функционисање предузећа. Отворена дилема везана за пренос имовине на Оснивача, по захтеву Министарства финансија и ДРИ, и мишљења пројектног тима да имовина буде у власништву ЈКП, или да се мора водити ванбилансно. Tрошaк амортизације, као једини реалан извор инвестирања у овом моменту, мора бити саставни део калкулације цене коштања. Такође, увођење фиксне накнаде у смислу оперативне спремности система, која до сада није била део калкулације, ствара додатне услове стабилности. Конкретни резултати на изради трогодишњег програма пословања РЈ Водовод и канализација са Стручним тимом пројекта довели су до цене коштања воде 92,00 динара пре констатовања пада прихода од Привредних субјеката, тако да је јасно да предвиђено повећање цена комуналних услуга само делимично решава проблеме, поготову када имамо у виду стање секундарне водоводне мреже у појединим деловима града.

                    Други пројекат, који је са ценовног аспекта битан за предузеће је Пројекат изградње Постројења за пречишћавање отпадних вода (ППОВ). Овим пројектом предвиђена је изградња нових канализационих мрежа, као и реконструкција постојећих и стварање јединственог канализационог система, чиме би се повећао број корисника услуга и смањили трошкови одржавања, али би се повећали трошкови електричне енергије због изградње пет подстаница за препумпавање отпадних вода. Све ово, као и претходни пројекат неминовно води корекцији цена.

                    Што се тиче услуге сакупљања и одвожења комуналног отпада, чије цене су пратиле цене осталих комуналних услуга, јасно је да је да је 2023. године дошло до великог повећања цена горива и мазива, резервних делова и одржавања комуналних возила и опреме, тако да и та делатност захтева праћење кретања трошкова и цена. Пројекат Примарне сепарације отпада, који се реализује, показује неминован раст трошкова сакупљања и одвожења рециклабилног отпада који доноси губитак због релативно мале количине отпада по једној тури максимално 3,4 тоне. Бенефити који долазе за локалну самоуправу у смислу смањења трошкова депоновања комуналног отпада, али и повећања трошкова сакупљања и одвожења отпада захтевају  корекцију цена.

                    По нашем мишљењу, највећи ризик по пословање предузећа представља стање секундарне водоводне мреже у насељима преко индустријског колосека и то, кака са аспекта угрожености система, тако и са аспекта финансијске стабилности. КЈП ,,Елан” урадио је елаборат о процени стања водоводне мреже, где су утврђени велики губици и неконтролисано отицање воде у овим деловима града. КЈП ,,Елан” се припремао за израду пројекта реконструкције водоводне мреже у цољу конкурисања код Владине Канцеларије за јавна улагања пошто се ради о великом инвестиционом улагању. Промена орјентације и потреба улагања у друге пројекте, пре свега заштиту животне средине и решење проблема аерозагађења као приоритет, довели су до одустајања од овог пројекта. Имајући у виду високе трошкове одржавања овог дела водоводне мреже, честе кварове и прекиде у водоснабдевању, КЈП ,,Елан” је кренуо у израду пројеката парцијалне реконструкције секундарне водоводне мреже по приоритетима а сагласно финансијсим могућностима предузећа. Процењујући да је ово врло висок ризик по пословање предузећа, а процењујући могуће мере за њихово ублажавање дошли смо до закључка да је у овом моменту, могућност конкурисања код Канцеларије за Јавна улагања минимална и да је спремност локалне самоуправе ограничена. Одустало се од евентуалних кредитних задужења по другим основама осим за случај инвестирања у реконструкцију водоводне мреже, како би одржали стабилност предузећа. Учешће предузећа у пилот пројекту ЕУ- Подршка реформама у сектору вода даје нам наду да ће се ствари преокренути поштовањем пословања на принципу поврата трошкова што ће, надамо се донети стабилност на дужи рок.

                     Ликвидност предузећа представља његову способност да у задатим роковима измирује своје доспеле обавезе, што подразумева усклађеност између новчаних прилива и новчаних одлива. Ликвидном имовином се сматра обртна имовина у билансу стања, а у зависности од њене структуре утврђује се и степен њене уновчивости. Управљање овим ризиком је веома значајно јер омогућава стабилно пословање и спремност да се адекватно одговори доспелим обавезама. У оквиру управљања овим ризиком веома је битно контролисати ризик наплате потраживања и елиминисање ризика застаревања потраживања. У том смислу обавеза предузећа је да користи све расположиве ресурсе и мере у циљу умањења негативног утицаја наплате потраживања на ликвидност предузећа. Предузеће је у току 2023. године успевало да све обавезе измирује на време, без обзира на врсту и рокове доспелости.

                     Ризик новчаног тока такође сврставамо у категорију високог ризика и такође је директно везан са наплатом потраживања. То значи да предузеће за решавање ове акутне проблематике мора преусмерити све ресурсе, као и најефикасније мере које ће уз најмање трошкове донети резултат. Упркос општем стању у коме се налази привреда у Косјерићу, која тешко одржава ликвидност и тешко измирује своје обавезе, као и финансијском стању наших суграђана и стопу незапослености, предузеће је принуђено предузимати драстичније мере како би повећало степен наплате потраживања.  

                    Планиране активности на унапређењу корпоративног управљања

                    Корпоративно управљање се односи на структуре и процесе потребне за вођење и контролу над предузећем стратешки посматрајући односе између пословодства, руководства, Надзорног Одбора, Оснивача и осталих заинтересованих страна. Корпоративно управљање је важно с обзиром да доноси стварне користи предузећу и утврђује јасан оквир за дефинисање и постизање циљева предузећа.

                   Почетни кораци увођења корпоративног управљања започели су 2022. године када су усвојена бројна интерна акта и процедуре у смислу дефинисања права, обавеза и одговорности у циљу ефикаснијег управљања предузећем. Усвојени су акти: Кодекс понашања, Правилник о управљању сукобом интереса, Правилник о донацијама и Стратегија управљања ризиком који обезбеђују непристрасност, одговорност и обавезност у корпоративном понашању. Што се тиче транспарентности у раду КЈП ,,Елан” је међу првим објавио податке о пословању на сајту Повереника за информације од јавног значаја у Јединственом информационом систему- Информатор о раду, тако да су те информације јавно доступне и редовно ажуриране.

                  Планирање пословних активности и израду Програма пословања предузеће ради на бази смерница Владе Републике Србије и смерница и препорука Оснивача. Програм се усваја по прописаној процедури, најпре Надзорни одбор па затим надлежни органи Оснивача, чиме је сваки вид самовоље искључен.

                   Код планирања активности на побољшању корпоративног управљања у 2024. години предузеће планира повећање активности на подизању транспарентности пословања, пре свега у смислу повећања обима информација на сајту предузећа. Такође очекују нас кораци на увођењу Финансијског управљања и контроле. Сигурно је расположивост људских ресурса ограничавајући фактор за реализацију ових активности, али решења се морају пронаћи. Такође, предузеће наставља активности на усклађивању интерних аката, којим би се додатно уредиле процедуре и процеси рада подизањем одговорности и обавезности у извршавању послова и радних задатака.     

4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА
КЈП „Елан“ Косјерић се финансира из сопствених средстава.

КЈП „Елан“ Косјерић не користи субвенције.

План прихода у 2024. години по радним јединицама
[image: image4.emf]Конто Назив 6/5 6/4 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 6142 11

Водовод и 

канализација

25.072.046 26.500.000 24.812.257 30.400.000 0,94 0,99 1,23

2 6142 12 Изношење смећа

21.585.539 23.500.000 23.276.669 25.000.000 0,99 1,08 1,07

3 6142 13 Јавна чистоћа

12.500.850 12.500.000 13.196.218 12.500.000 1,06 1,06 0,95

4 6142 13-4

Одржавање 

спортских објеката

1.296.000 1.296.000 1.296.000 1.296.000 1,00 1,00 1,00

5

6142 14 Пијачне услуге

738.542 700.000 375.400 450.000 0,54 0,51 1,20

6

6142 15 Погребне услуге

2.245.653 2.700.000 2.666.584 3.200.000 0,99 1,19 1,20

7 6142 22

Одражавање 

општинских путева 

и улица и 

грађевински 

радови

13.986.885 13.000.000 12.775.652 15.500.000 0,98 0,91 1,21

8 6142 24

Зимско одржавање 

путева

3.901.700 5.000.000 5.955.258 6.000.000 1,19 1,53 1,01

9 66, 67, 68

Остали пословни 

приходи

1.776.577 4.500.000 2.931.747 5.000.000 0,65 1,65 1,71

83.103.792 89.696.000 87.285.785 99.346.000 0,97 1,05 1,14

Врста прихода

УКУПНО

Ред.

бр.

План 2023.

Процена 

2023.

Индекс

Остварено 

2022.

План 2024.


[image: image5.emf]1 2 3 4 5 6 7 8

Превоз отпада у Дубоко 3.500.000 4.200.000 3.876.191 4.651.429 3.500.000 4.200.000 1,11 1,00

Комунална хигијена 12.500.000 13.750.000 13.196.218 14.515.840 12.500.000 13.750.000 1,06 1,00

Спортски објекти 1.296.000 1.425.600 1.296.000 1.425.600 1.296.000 1.425.600 1,00 1,00

Грађевински радови 13.000.000 13.000.000 12.775.652 12.775.652 15.500.000 18.600.000

0,98 1,19

Зимска служба 5.000.000 5.500.000 5.955.258 6.550.784 6.000.000 6.600.000

1,19 1,20

УКУПНО 35.296.000 37.875.600 37.099.319 39.919.305 38.796.000 44.575.600

1,05 1,10

Трошак буџета 

увећан за ПДВ - 

план за 2024

Процена 

реализације 

са ПДВ-ом у 

2023.

реализа

ција/пла

н 23 (3/1)

план 24 

/план 23 

(5/1)

Приход из 

буџета - 

план за 2024.



Приход из 

буџета - план 

за 2023.

Трошак буџета 

увећан за ПДВ - 

план за 2023

Процена 

реализације 

прихода у 

2023.



Ценовник по коме су обрачунати пословни приходи
Како предузеће има више делатности од којих остварује приходе, у Програму пословања ће бити наведене цене које узимају највећи проценат учешћа у укупним приходима. Сви ценовници по којима Предузеће послује објављени су у складу са чланом 71. Закона о јавним предузећима на сајту предузећа www.elankosjeric.rs.
	Ред. бр.
	ВРСТА ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ
	Цене без ПДВ-а

	
	
	

	
	
	

	1
	Вода - грађани (м3)
	49,19

	2
	Вода - правна лица (м3)
	103,39

	3
	Вода - пливачки базен (м3)
	23,10

	4
	Вода - образовне и културне установе (м3)
	75,33

	5
	Каналализација - грађани (м3)
	15,20

	6
	Канализација - правна лица (м3)
	25,90

	7
	Канализација - пливачки базен (м3)
	9,80

	8
	Канализација - образовне и културне установе (м3)
	17,83

	9
	Изношење смећа - грађани (м2)
	9,46

	10
	Изношење смећа - правна лица (м2)
	15,45

	11
	Изношење смећа  - предузетници (ком)
	767,55

	12
	Изношење смећа - угоститељ. и трговински објекти (ком)
	1.185,45

	13
	Изношење смећа – образовне и културне установе (м2)
	6,39

	14
	Одржавање гробних места - годишње по једном месту
	950,00

	15
	Резервација гробног места- годишње по једном месту
	950,00

	16
	Продаја армираног бетонског оквира за гробно место -1
	51.550,00

	17
	Продаја армираног бетонског оквира за гробно место -2
	61.550,00

	18
	Продаја армираног бетонског оквира за гробно место -3
	71.400,00

	19
	Чишћење и метлање јавних површина по м2
	0,83

	20
	Прање јавних површ. са два радника испред аутоцист. м2
	2,59

	21
	Чишћење зелених јавних површина по м2
	0,83

	22
	Кошење зелених јавних површина по м2
	6,40

	23
	Заливање зелених површина м2
	6,78


План прихода за 2024 годину исказан периодично  (кумулативно)
[image: image6.emf]Конто Назив

1 2 3 4 5 6 7

1

6142 11

Водовод и 

канализација

7.300.000 15.100.000 23.550.000 30.400.000

2 6142 12 Изношење смећа 6.225.000 12.450.000 18.675.000 25.000.000

3 6142 13 Јавна чистоћа 1.400.000 6.000.000 10.800.000 12.500.000

4 6142 13-4

Одржавање 

спортских објеката

324.000 648.000 972.000 1.296.000

5 6142 14 Пијачне услуге 110.000 230.000 350.000 450.000

6 6142 15 Погребне услуге 800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000

7 6142 22

Одражавање 

општинских путева 

и улица и 

грађевински 

радови

3.000.000 7.000.000 11.500.000 15.500.000

8 6142 24

Зимско 

одржавање путева

4.000.000 4.000.000 4.000.000 6.000.000

9

66,67,68

Остали пословни 

приходи

600.000 1.500.000 2.600.000 5.000.000

23.759.000 48.528.000 74.847.000 99.346.000

01.01.-31.12.

УКУПНО

Ред. 

бр.

Врста прихода

01.01.-31.03.01.01.-30.06. 01.01.-30.09.


План приход који се остварује из Буџета Општине Косјерић исказан периодично (кумулативно)

[image: image7.emf]Приход  за период 

01.01.- 31.03.

Приход  за период 

01.01.- 30.06.

Приход  за период 

01.01.- 30.09.

Приход  за период 

01.01.- 31.12.

Превоз отпада у Дубоко 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000

Комунална хигијена 1.400.000 6.000.000 11.000.000 12.500.000

Одржавање спортс.обј. 324.000 648.000 972.000 1.296.000

Грађевински радови 3.000.000 7.000.000 11.500.000 15.500.000

Зимска служба 4.000.000 4.000.000 4.000.000 6.000.000

УКУПНО 9.599.000 19.398.000 30.097.000 38.796.000


План трошкова за 2024. годину 
[image: image8.emf]Конто Назив 6/5 6/4 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

78.758.395 87.649.948 84.348.291 97.320.819 0,96 1,07 1,15

1 5120Основни материјал 1.924.274 1.950.000 1.759.106 1.950.000 0,90 0,91 1,11

2 5121Канцеларијски материјал 81.749 100.000 98.000 100.000 0,98 1,20 1,02

3 5123Инсталациони материјал 361.567 700.000 525.569 900.000 0,75 1,45 1,71

4 5130Утрошено гориво 8.771.385 10.000.000 8.975.325 10.000.000 0,90 1,02 1,11

5 5131Утрошак пелета 118.729 120.000 120.000 135.000 1,00 1,01 1,13

6 5132Утрошена уља и мазива 551.337 450.000 700.000 700.000 1,56 1,27 1,00

7 5133Електрична енергија 1.798.348 1.500.000 3.198.793 2.500.000 2,13 1,78 0,78

8 5140Резервни делови 1.089.986 950.000 940.000 950.000 0,99 0,86 1,01

9 5150Ситан инвентар 48.078 100.000 55.000 100.000 0,55 1,14 1,82

10 5152Ауто гуме 441.250 450.000 440.000 450.000 0,98 1,00 1,02

11 5156Трошак ХТЗ опреме 294.811 300.000 280.000 300.000 0,93 0,95 1,07

Укупно 15.481.514 16.620.000 17.091.793 18.085.000 1,03 1,10 1,06

12 5200Бруто зараде 37.120.850 44.660.939 41.705.121 50.899.966 0,93 1,12 1,22

13 5210Доприноси на терет послодавца 5.963.281 7.212.741 6.316.339 7.711.345 0,88 1,06 1,22

14 5220Трошкови накнада по уговорима 84.375 112.500 111.112 111.112 0,99 1,32 1,00

15 5260Накнада  за рад надзорног одбора 393.750 393.768 388.889 388.896 0,99 0,99 1,00

16 5290Дневнице 49.723 50.000 49.698 100.000 0,99 1,00 2,01

17 5298Накнаде трошкова на службеном путу 10.000 8.000 10.000 0,80 1,25

18 5291Превоз радника 808.535 1.000.000 898.155 1.000.000 0,90 1,11 1,11

19 5292Отпремнине 1.093.311 0 0 422.500 0,00

20 5293Јубиларне награде 374.682 430.000 410.459 202.000 0,95 1,10 0,49

21 5294-5-6Солидарна помоћ, поклони деци 2.010.308 2.200.000 1.945.000 2.200.000 0,88 0,97 1,13

Укупно 47.898.815 56.069.948 51.832.773 63.045.819 0,92 1,08 1,22

22 5310Транспортне услуге 137.694 50.000 4.517 50.000 0,09 0,03 11,07

23 5315Трошкови ПТТ 1.333.198 1.400.000 1.767.085 1.900.000 1,26 1,33 1,08

24 5320Услуге одржавања 1.991.908 1.900.000 1.951.906 2.000.000 1,03 0,98 1,02

25 5350Услуге пропаганде и рекламе 0 70.000 70.000 0,00

26 5390Остале услуге 683.844 530.000 848.727 650.000 1,60 1,24 0,77

Укупно 4.146.644 3.950.000 4.572.235 4.670.000 1,16 1,10 1,02

27 5400Амортизација 7.739.487 8.000.000 7.847.232 8.200.000 0,98 1,01 1,04

Укупно 7.739.487 8.000.000 7.847.232 8.200.000 0,98 1,01 1,04

28 5500Непроизводне услуге  980.377 1.000.000 1.229.698 1.300.000 1,23 1,25 1,06

29 5510Репрезентација 86.435 100.000 100.000 130.000 1,00 1,16 1,30

30 5520Осигурање - регистрација возила 377.651 480.000 464.982 500.000 0,97 1,23 1,08

31 5527Осигурање имовине и лица 374.291 420.000 374.236 380.000 0,89 1,00 1,02

32 5530Банкарске услуге 250.832 280.000 261.427 290.000 0,93 1,04 1,11

33 5540Чланарине 68.907 80.000 46.164 70.000 0,58 0,67 1,52

34 5550Трошкови такси 132.100 250.000 159.866 250.000 0,64 1,21 1,56

35 5590Нематеријални трошкови 1.221.342 400.000 367.885 400.000 0,92 0,30 1,09

Укупно 3.491.935 3.010.000 3.004.258 3.320.000 1,00 0,86 1,11

3656.57, 58 Остали расходи 3.782.052 2.000.000 2.774.391 2.000.000 1,39 0,73 0,72

Укупно 3.782.052 2.000.000 2.774.391 2.000.000 1,39 0,73 0,72

УКУПНО 82.540.447 89.649.948 87.122.682 99.320.819 0,97 1,06 1,14

План 2024.

НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ

I   ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

Ред.бр.

Врста трошкова

План 2023. Процена 2023.

Остварено 

2022.

 II   ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ РАСХОДИ

Индекс

ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА

ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТ.

ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА

ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ


Трошкови су планирани према инструкцијама Оснивача и Владе на најрационалнији начин, уз реално сагледавање потреба за несметано функционисање предузећа

Структуру расхода по наменама чине пословни, финансијски и остали расходи.
 У оквиру пословних расхода у износу од 97.320.819 динара планирани су следећи трошкови:

-Трошкови материјала у износу од 18.085.000 динара. 
Највеће учешће у трошковима материјала чине трошкови горива са 10.000.000 динара и уља и мазива 700.000 динара. У трошкове основног материјала који су планирани у износу од 1.950.000 динара улазе трошкови грађевинског материјала са 800.000 динара, потрошни материјал за косачице са 100.000 динара, набавка хлора и кварцног песка са 150.000 динара, електроматеријала са 100.000 динара, средства за хигијену са 100.000 и остали разни потрошни материјал са 700.000 динара. Планирана је потрошња електричне енергије у износу од 2.500.000 динара.  Највећи потрошач електричне енергије је пумпа у водозахвату Деспотовићи која учествује са преко 85% у укупним трошковима електричне енергије. Водоводни инсталациони материјал је планиран у износу од 900.000 динара од чега је 700.000 динара планирано за набавку водоводног материјала за потребе текућег одржавања, 200.000 динара за набавку водомера. У планираних 100.000 динара за набавку ситног инвентара предвиђена је набавка алата и опреме за рад а у планираних 300.000 динара као трошак ХТЗ опреме, набавка  радне одеће, обуће и слично. Планирана је набавка аутогума у износу од 450.000 динара. Планирана набавка резервних делова се односи на резервне делове за теретна возила у износу од 750.000 динара, путничка возила 50.000 динара и за остале уређаје (косачице, пумпе, радне машине) 150.000 динара. Осим ових трошкова планирана је набавка пелета за огрев у вредности од 135.000 динара.
- Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи у износу од 63.045.819 динара.
Планирана маса за зараде и остале личне расходе је за 12,99% (6.737.630 динара ) виша од масе планиране у 2023. години. Разлога за то је неколико: Дошло је до повећања минималне цене рада за 17,8% у односу на претходну 2023. годину (са 230 динара на 271 динар по сату), повећана је основна зарада за 17,8%, повећан је износ за минули рад за једну годину и планирана су средства за рад на празнике и прековремени рад.
За накнаде за рад у Надзорном одбору планирана су средства у износу од 388.896  динара у бруто износу. Надзорни одбор броји три члана. Накнада за рад Председника и чланова Надзорног одбора износи 7.000 динара месечно у нето износу.
Планирани износ за дневнице је 100.000 динара.
За превоз запослених на посао планирано је укупно 1.000.000 динара и то по 250.000 динара квартално. Трошкови превоза се исплаћују у складу са правилником о раду КЈП „Елан“.
За отпремнине је планирано 422.500 динара. Један запослени у јануару 2024. године стиче услов за старосну пензију са навршених 65 година живота.

За јубиларне награде ће бити одвојено 202.000 динара. Право на јубиларну награду оствариће 2 запослена и то један запослени са 30 година радног стажа и један запослени са 20 година радног стажа.
Средства за помоћ запосленима су планирана у износу од 2.200.000 динара односе се на помоћ запосленима у случају смрти члана породице, помоћ у случају теже или дуже болести и за случај исплате солидарне помоћи ради ублажавања неповољног материјалног положаја радника. 
-Трошкови производних услуга у износу од 4.670.000 динара и то:
Трошкови транспортних услуга у износу од 50.000 динара се односе на превоз хлора за који се користе специјализована возила за превоз опасних материја. 

Трошкови ПТТ услуга у износу од 1.900.000 динара се односе на поштанске услуге у износу од 1.500.000 динара, трошкове фиксне телефоније у износу од 150.000 динара и трошкове мобилне телефоније у износу од 250.000 динара. 
Услуге одржавања у износу од 2.000.000 динара чине: услуге поправке и  баждарења водомера 130.000 динара, услуге електричара 50.000 динара, услуге аутоелектричара и сервисирања возила 100.000 динара, рад воме на чишћењу канализације 450.000 динара, текуће поправке 700.000 динара, услуге превоза отпада у Дубоко 550.000 динара и услуге прања возила 20.000 динара.

Услуге рекламе ипропаганде су планиране у износу од 70.000 динара.

Остале услуге у износу од 650.000 динара чине: услуге безбедности и здравља на раду 120.000 динара, услуге одржавања рачуноводственог софтвера 400.000 динара, услуге интернета и инсталације потребних софтвера 30.000 и остале услуге 100.000 динара.

-Планирани трошкови амортизације основних средстава износе 8.200.000 динара.
-Нематеријални трошкови у износу од 3.320.000 динара.

Највеће учешће у нематеријалним трошковима имају непроизводне услуге са 1.300.000 динара од чега су: ревизија финансијског извештаја за 2023. годину 130.000 динара, адвокатске услуге 100.000 динара, здравствене услуге (услуге анализе воде од стране Завода за јавно здравље из Ужица) 890.000 динара и претплате на стручне часописе 180.000 динара.
Трошкови репрезентације у износу од 130.000 динара, трошкови осигурања приликом регистрације возила 500.000 динара, осигурање имовине и запослених 380.000 динара, банкарске услуге 290.000 динара, трошкови чланарина 70.000 динара, трошкови судских такси који се плаћају приликом наплате потраживања судским путем 250.000 динара и нематеријални трошкови 400.000 динара и тако даље.

-Остали расходи у износу од 2.000.000 се односе у највећој мери на индиректан отпис потраживања ненаплаћених у року од 365 дана и камате по кредитима. 
[image: image9.emf]Конто Назив
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1 5120Основни материјал 200.000 800.000 1.500.000 1.950.000

2 5121Канцеларијски материјал 25.000 50.000 75.000 100.000

3 5123Инсталациони материјал 200.000 400.000 600.000 900.000

4 5130Утрошено гориво 2.200.000 4.900.000 8.000.000 10.000.000

5 5131Утрошак пелета 100.000 100.000 100.000 135.000

6 5132Утрошена уља и мазива 100.000 250.000 450.000 700.000

7 5133Електрична енергија 600.000 1.200.000 1.900.000 2.500.000

8 5140Резервни делови 250.000 500.000 750.000 950.000

9 5150Ситан инвентар 25.000 50.000 75.000 100.000

10 5152Ауто гуме 100.000 200.000 350.000 450.000

11 5156Трошак ХТЗ опреме 50.000 150.000 200.000 300.000

Укупно 3.850.000 8.600.000 14.000.000 18.085.000

12 5200Бруто зараде 12.389.316 25.242.710 38.058.729 50.899.966

13 5210Доприноси на терет послодавца 1.876.981 3.824.271 5.765.898 7.711.345

14 5250Трошкови накнада по уговорима 27.778 55.556 83.334 111.112

15 5260Накнада  за рад надзорног одбора 97.224 194.448 291.672 388.896

16 5290Дневнице 25.000 50.000 75.000 100.000

17 5298Накнаде трошкова на службеном путу 2.500 5.000 7.500 10.000

18 5291Превоз радника 250.000 500.000 750.000 1.000.000

19 5292Отпремнине 0 0 0 422.500

20 5293Јубиларне награде 0 0 0 202.000

21 5294-5-6Солидарна помоћ, 550.000 1.100.000 2.200.000 2.200.000

Укупно 15.218.799 30.971.985 47.232.133 63.045.819

22 5310Транспортне услуге 0 50.000 50.000 50.000

23 5315Трошкови ПТТ 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000

24 5320Услуге одржавања 300.000 900.000 1.700.000 2.000.000

25 5350Услуге пропаганде и рекламе 30.000 50.000 60.000 70.000

26 5390Остале услуге 100.000 300.000 450.000 650.000

Укупно 905.000 2.250.000 3.685.000 4.670.000

27 5400Амортизација 2.000.000 4.000.000 6.150.000 8.200.000

Укупно 2.000.000 4.000.000 6.150.000 8.200.000

28 5500Непроизводне услуге  325.000 650.000 975.000 1.300.000

29 5510Репрезентација 25.000 50.000 75.000 130.000

30 5520Осигурање - регистрација возила 120.000 240.000 360.000 500.000

31 5527Осигурање имовине и лица 380.000 380.000 380.000 380.000

32 5530Банкарске услуге 70.000 140.000 210.000 290.000

33 5540Чланарине 17.500 35.000 52.500 70.000

34 5550Трошкови такси 37.500 75.000 175.000 250.000

35 5590Нематеријални трошкови 100.000 200.000 300.000 400.000

Укупно 1.075.000 1.770.000 2.527.500 3.320.000

3656,57, 58 Остали расходи 300.000 450.000 900.000 2.000.000

Укупно 300.000 450.000 900.000 2.000.000

УКУПНО 23.348.799 48.041.985 74.494.633 99.320.819

01.01.-31.03. 01.01.-30.06. 01.01.-30.09. 01.01.-31.12.

НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ

ОСТАЛИ РАСХОДИ

Ред.бр.

Врста трошкова

ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА

ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТ.

ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА

ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ


5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ
Законом о јавним предузећима ( „Службени гласник РС“ број 15/2016) предвиђено је да одлуку о расподели добити доноси Надзорни одбор уз сагласност Оснивача. 

Планирана добит од 25.181 динара ће у складу са Одлуком о буџету Општине Косјерић за 2024. годину, део од најмање 50% добити по завршном рачуну јавних предузећа за 2023. годину, пренети у буџет општине Косјерић најкасније до 30 новембра 2024. године. Остатак добити ће бити књижен на покриће губитака из ранијих година.

6. ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
Трошкови запослених
Трошкови запослених обухватају комплетне персоналне трошкове, односно зараде и остала лична примања.
Средства за зараде у 2024. години су планирана у складу са Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2024. годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2024-2026 године јавних предузећа и других облика организовања који обављају делатност од општег интереса (Сл. Гласник РС број 89/2023), Посебним колективним уговором за јавна предузећа у комуналној делатности на територији Републике Србије („Службени гласник РС“ бр. 30/2021), Правилником  о раду КЈП „Елан“ и другим важећим законским и подзаконским актима који третирају ову област.
У новембру у моменту израде Програма пословања у радном односу на неодређено време запослено је 34 радника и 4 радника у радном односу на одређено време.  

Број запослених ће током целе 2024. године бити 41 запослени.
Укупна планирана маса за зараде у 2024. години је већа за 6.737.630 динара (12,99%) од планиране масе зарада за 2023. годину. Разлог повећања масе зарада се огледа у планираном повећању масе зарада за:
- повећањe минималне цене рада за 17,8% (са 230 динара на 271 динар)
- повећање основне зараде за 17,8%,
-  трошкове за минули рад за једну годину,
-  рад на државне празнике,
-  прековремени рад,
-  ноћни рад,

У околностима повећања минималне цене рада за 17,8% дошло је до смањења распона између највиших и најнижих зарада. Тако да се распон између највише и најниже уместо 1:3 свео на 1:2,3 па у месецима са више радних сати (176 и 184) и на 1:1,96. Од укупног броја од 41 запосленог 25 запослених има допуну зараде до минималца што чини 61% запослених. 
Имајући у виду да је Влада РС, заједно са Синдикатом запослених у комунално-стамбеној делатности Србије и Гранским синдикатом јавних саобраћајних и комуналних делатности „Независност“, дана 27.октобра 2021. године донела Одлуку о образовању комисије за праћење примене  и давање мишљења о примени одредаба посебног колетивног уговора за јавна предузећа у комуналној делатности на територији РС, предузеће је планирало све накнаде зарада и друга примања у складу са колективним уговором који има непосредну примену и то:
- исплату топлог оброка (250 динара дневно у бруто1 износу),

-  регреса, месечно 1/12 од 75% просечно исплаћене зараде по запосленом у РС,  
- додатак на регрес од 2.750 динара у нето износу по раднику месечно (33.000 на годишњем нивоу)
- Помоћ радницима и члановима њихових породица је планирана за случај смрти или болести члана породице и за случај исплате солидарне помоћи ради ублажавања неповољног материјалног положаја радника. Солидарна помоћ у износу од 41.800 динара ће бити исплаћена у три дела и то по 10.000 динара у првом и другом кварталу и 21.800 у трећем кварталу 2024. године.

Накнаде члановима Надзорног одбора се планирају у 2024. години у истим месечним износима као у претходној години а на основу Одлуке о висини накнада председницима и члановима надзорних одбора ЈКП „Градска топлана“ и КЈП „Елан“ Косјерић  коју је усвојила Скупштина општине Косјерић, дана 23.06.2023. године, број Одлуке 023-17/2023. 
Трошкови превоза запослених су планирани у складу са постојећим Правилником о раду КЈП „Елан“ и планираним повећањем трошкова горива.
Трошкови дневница на службеном путу су планирани у износу од 100.000 динара уз допуну позиције накнаде трошкова на службеном путу (углавном за плаћање путарине).

У 2024. години право на јубиларну награду стећи ће 2 запослена и то један запослени са 30 година радног стажа, један запослени са 20 година радног стажа. У складу са тим планиран је трошак исплате јубиларних награда у месецу новембру 2024. године.

Планирана је исплата накнаде лицу са одговарајућом лиценцом које ће морати бити ангажовано по Уговору о делу, ради продужетка лиценце за обављање послова снабдевања водом за пиће системом јавног водовода и обављање послова сакупљања и одвођења отпадних вода системом јавне канализације. 

Трошкови запослених су исказани у Прилогу 7 а план исплате зарада по месецима у бруто 1 и бруто 2 износу у прилогу 11.
Структура запослених по секторима

Структура запослених по секторима је слична као у претходнј години.  

Структура запослених по секторима дата је у Прилогу 8. 
Планирана квалификациона и старосна структура, структура по полу и времену у радном односу дата је у Прилогу 9.

Динамика запошљавања
У току 2024. години један запослени ће стећи право на одлазак у  старосну пензију. Предузеће планира да попуни радна места у првом кварталу 2024. године.
Динамика запошљавања је дата кроз Прилог 10.

Накнаде за чланове Надзорног одбора

КЈП „Елан“ као једнодомно предузеће броји 3 члана надзорног одбора, тј. председник и два члана. Висину накнаде која ће се исплаћивати члановима надзорног одбора утврдио је  оснивач на основу извештаја о степену реализације програма пословања Комуналног јавног предузећа „Елан“.

Планирани износи накнада за рад чланова надзорног одбора у нето и бруто износима по месецима су дати у Прилогу 12.
7. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ
Предузеће је кредитно задужено за потребе отплате Скипа. Са банком Поштанска штедионица је склопљен уговор о кредиту на износ од 7 милина динара. Рок отплате је 60 месеци. Датум доспећа прве рате је 08.05.2021. године а последње 08.04.2026. године. Месечни ануитети за отплату главнице износе 116.666,67 динара.

Кредитна задуженост је приказана у Прилогу 14.
8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ
Осим редовних планираних средстава и материјала за рад планирана су следећа улагања:

	Предмет улагања
	Вредност без ПДВ-а
	Период улагања

	1. ПОСТРОЈЕЊЕ ЗА ПРИПРЕМУ ВОДЕ

· Радови на изради тротоара око постројења
· Радови на уређењу улаза у објетак – облагање степеништа подним плочицана

· Радови на реконструкцији постројења за дозирање алуминијум сулфата


	200.000

150.000
200.000
	II  квартал

II  квартал

IV квартал

	2. ГРАДСКА ПИЈАЦА

· Ограђивање санитарног чвора и дела ограде круга предузећа у зони санитарног чвора и одвајање зелене и робне пијаце

	300.000

	II квартал



	3. ГРАДСКО ГРОБЉЕ
· Израда армирано бетонске стазе од помоћне капије у првом делу гробља према најновијем делу гробља са ивичњацима
· Изградња атмосферске канализације на градском гробљу

· Изградња водовода и јавне чесме на новом делу гробља
	200.000

100.000

50.000
	III квартал

IV квартал

IV квартал



	4. ВОДОВОД И КАНАЛИЗАЦИЈА
· Реконструкција водоводне мреже у насељу изнад „Црепане“ ул. Алексе Шантића

· Пројекат водоснабдевања у насељу Крушевље (ул. Н. Грбића, 16. Нова, дела М.Рогића ул. Уз Лимац) које се снабдева водом са изворишта „Палеж“
· Пројекат реконструкције водоводне мреже са прикључцима у улицама Д. И В. Марковић 

· Замена водоводне мреже у ул. Милунке Савић


	990.000

250.000
200.000

600.000


	I и II квартал

II квартал
II квартал

II и III квартал



	5. ВОЗИЛА И ОПРЕМА 

· Вучени посипач соли
· Рачунарска опрема
· Контејнери

· Машина за електрофузионо заваривање цеви
	600.000
150.000

500.000
500.000
	III квартал
I и II квартал

IV квартал

I квартал




Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за редовно пословање и инвестициона улагања су исказана у Прилогу 15.

9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА
             Од већих инвестиционих улагања предузеће планира у 2024. години отплату:
1.Скипа који је испоручен у месецу фебруару 2021. године. Вредност Скипа је 8.900.000 динара без ПДВ-а тј. 10.680.000 динара са ПДВ-ом. За потребе отплате Скипа, са банком Поштанска штедионица је склопљен уговор о кредиту на износ од 7 милина динара. Рок отплате је 60 месеци. Датум доспећа прве рате је 08.05.2021. године а последње 08.04.2026. године. Месечни ануитети за отплату главнице износе 116.666,67 динара. за отплату кредита предузеће је планирало у 2024. години 1.400.000 динара уз плаћање уговорене камате око 118.268 динара
            Планирана је и отплата чистилице вредности 6.500.000 динара без ПДВ-а. Набавка ће бити реализована из сопствених средстава.
План инвестиционих улагања дат је у Прилогу 16.

10.   КРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
Од средстава за посебне намене предузеће планира трошкове репрезентације и то у укупном износу од 130.000 динара, средства за донације у износу од 130.000 динара, хуманитарне активности у вредности од 20.000 динара, спортске активности 50.000 динара и трошкове рекламе и пропаганде 70.000 динара. 

План средстава за посебне намене дат је у Прилогу 17.

НАДЗОРНИ ОДБОР КЈП „ЕЛАН“ КОСЈЕРИЋ

Дана ____________2023. године, број ______/2023
 ДИРЕКТОР КЈП „ЕЛАН“ КОСЈЕРИЋ

           Славољуб Вујадиновић
________________________________

ПРЕДСЕДНИК НАДЗОРНОГ ОДБОРА

        Младен Нешковић 








       ________________________________

ПРИЛОЗИ

Прилог 1   - Биланс стања на дан 31.12.2023.

Прилог 1а - Биланс успеха за период 01.01.2023. до 31.12.2023.

Прилог 1б - Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01.2023. до 31.12.2023.

Прилог 2   - Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима
Прилог 3   - Пословни ризици и план управљања ризицима
Прилог 4  - Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

Прилог 4  - наставак - индикатори

Прилог 5 – Биланс стања на дан 31.12.2024. године

Прилог 5а - Биланс успеха за период 01.01.2024. до 31.12.2024.

Прилог 5б - Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01.2024. до 31.12.2024.

Прилог 6   - Субвенције и остали приходи из буџета
Прилог 7   - Трошкови запослених

Прилог 8   - Структура запослених по секторима / организационим јединицама
Прилог 9   - Квалификациона структура, старосна структура, структура по полу, структура по времену у радном односу
Прилог 10   - Динамика запошљавања

Прилог 11  - Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2023.–Бруто 1, Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину – Бруто 1 и Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада помесецима за 2024. годину – Бруто 2
Прилог 11а – Распон исплаћених и планираних зарада

Прилог 12 – Накнаде Надзорног одбора у нето износу и Накнаде Надзорног одбора у бруто износу

Прилог 14 – Кредитна задуженост и Планирано кредитно задужење у 2024. години

Прилог 15 - Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга 
Прилог 16 – План инвестиционих улагања и План инвестиција

Прилог 17  - Средства за посебне намене 
PAGE  
22

